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Le Le ProcessusProcessus

LL’’analyse des ranalyse des réésultats par rapport aux sultats par rapport aux 
objectifs sobjectifs s’’est dest dééroulrouléé sur une psur une péériode de 4 riode de 4 
mois (juin mois (juin àà septembre 2006). septembre 2006). 
Le processus OPR, partie intLe processus OPR, partie intéégrante du Plan grante du Plan 
de dde dééveloppement veloppement àà long terme (PDLT), long terme (PDLT), 
avait pour objectif de prendre la mesure de avait pour objectif de prendre la mesure de 
ll’é’état dtat d’’avancement du PDLT et de lavancement du PDLT et de l’’ajuster ajuster 
si nsi néécessaire en fonction de lcessaire en fonction de l’’objectif objectif 
recherchrecherchéé. . 



Le Le ProcessusProcessus

Les 32 pays membres ont Les 32 pays membres ont ééttéé conviconviéés s àà participer. Des participer. Des éétudes tudes 
de cas dde cas déétailltailléées ont es ont ééttéé lanclancéées dans 8 pays par des es dans 8 pays par des 
consultants locaux et des questionnaires transmis aux autres consultants locaux et des questionnaires transmis aux autres 
24 pays.  24 pays.  
Un bilan a ensuite Un bilan a ensuite ééttéé rrééalisaliséé en consultation avec les en consultation avec les 
CommunautCommunautéés s ééconomiques rconomiques réégionales (CER), notamment la gionales (CER), notamment la 
COMESA et la CEMAC qui ont fourni dCOMESA et la CEMAC qui ont fourni d’’amples damples déétails.tails.
Outre les travaux entrepris Outre les travaux entrepris àà ll’é’échelon rchelon réégional et national, gional et national, 
des entretiens ont par ailleurs des entretiens ont par ailleurs ééttéé menmenéés auprs auprèès des membres s des membres 
de lde l’é’équipe de gestion du Programme et des responsables quipe de gestion du Programme et des responsables 
ththéématiques basmatiques baséés s àà Washington et Washington et àà Dar es Dar es SalaamSalaam..
DD’’autres entretiens ont autres entretiens ont éégalement galement ééttéé rrééalisaliséés auprs auprèès de s de 
DANIDA, lDANIDA, l’’Agence irlandaise de dAgence irlandaise de dééveloppement, SIDA et la veloppement, SIDA et la 
Commission europCommission europééenne.enne.
Les coordinateurs rLes coordinateurs réégionaux ont aussi gionaux ont aussi ééttéé consultconsultéés. s. 



Analyse des rAnalyse des réésultats par sultats par 
rapport aux objectifsrapport aux objectifs

Le Plan de dLe Plan de dééveloppement veloppement àà long long 
termeterme
–– Origines & Influences sur son Origines & Influences sur son 

ddééveloppement veloppement 
Revue stratRevue stratéégique de 2001 gique de 2001 
Participation Participation éélargie largie 
Accent sur la formulation de politiques Accent sur la formulation de politiques 
Rôle facilitateur du secteur des transportsRôle facilitateur du secteur des transports
Transport et rTransport et rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé



Analyse des rAnalyse des réésultats par sultats par 
rapport aux objectifsrapport aux objectifs

Le PDLT Le PDLT –– Cadre logiqueCadre logique
–– ButBut

Desserte et mobilitDesserte et mobilitéé efficaces efficaces àà un prix un prix 
abordable et au service de la croissance et de abordable et au service de la croissance et de 
la rla rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé

–– ObjectifObjectif
Partenaires du SSATP assurent des politiques Partenaires du SSATP assurent des politiques 
et programmes de transport intet programmes de transport intéégrgréés et s et 
durablesdurables



Résultats
Approche intégrée du Programme SSATP appliquée à l’échelon 

national et régional 
Professionnels du transport et principaux bénéficiaires du transport 

s’emploient à ce que les politiques/stratégies de transport soient en 
cohérence avec les stratégies nationales de croissance économique 
et de réduction de la pauvreté

Stratégies de développement institutionnel et mécanismes de 
financement adoptés et application en cours. 

Communautés économiques régionales et les pays adoptent des 
mesures de facilitation du commerce et des transports 

Mesures assurant le transfert progressif du Programme en Afrique 

Objectif Objectif –– Les partenaires du Les partenaires du SSATP assurent SSATP assurent 
des  programmes et des politiques de des  programmes et des politiques de 
transport durablestransport durables



Cadre du PDLT Cadre du PDLT 

ObservationsObservations
Le PDLT est mis en Le PDLT est mis en œœuvre sans uvre sans 
rrééfféérence au cadre drence au cadre d’’orientation et de orientation et de 
suivi dsuivi dééfini par le SSATPfini par le SSATP
Les plans dLes plans d’’avancement et davancement et d’’activitactivitéés s 
ththéématiques du SSATP ne smatiques du SSATP ne s’’inspirent inspirent 
pas des rpas des réésultats du PDLT  sultats du PDLT  



Cadre du PDLTCadre du PDLT

Recommandations (court terme)Recommandations (court terme)
Objectifs clairs accompagnObjectifs clairs accompagnéés ds d’’indicateurs indicateurs 
vvéérifiables lirifiables liéés avec les rs avec les réésultats doivent sultats doivent 
éégalement sgalement s’’appliquer aux thappliquer aux théématiques  matiques  
Les rapports annuels doivent rendre compte Les rapports annuels doivent rendre compte 
des avancdes avancéées vers les res vers les réésultats sultats àà atteindre atteindre 
Les plans annuels de travail doivent être Les plans annuels de travail doivent être 
prprééparparéés en fonction des rs en fonction des réésultats pas sultats pas 
seulement selon une structure thseulement selon une structure théématique matique 
Le cadrage budgLe cadrage budgéétaire doit staire doit s’é’établir sur la tablir sur la 
base de chaque rbase de chaque réésultat recherchsultat recherchéé



Cadre du PDLTCadre du PDLT

Recommandations (long terme)Recommandations (long terme)

Le futur programme doit être dLe futur programme doit être dééfini selon un fini selon un 
processus participatif et processus participatif et àà partir dpartir d’’un cadre un cadre 
logique pour obtenir une structure logique pour obtenir une structure 
rationnelle axrationnelle axéée sur les re sur les réésultats et lsultats et l’’objectif objectif 
àà atteindre. atteindre. 
Cette structure servira de base Cette structure servira de base àà la mise en la mise en 
œœuvre des activituvre des activitéés et le cadre budgs et le cadre budgéétaire, taire, 
la rla réépartition des ressources et les activitpartition des ressources et les activitéés s 
de rapport et de suivi sde rapport et de suivi s’’inscriront dans cette inscriront dans cette 
structure  structure  



RRéésultat 1 sultat 1 SSATP programme 
Approche intégrée du Programme 
appliquée à l’échelon national et régional

ConclusionsConclusions
Il nIl n’’existe pas de dexiste pas de dééfinition ou de comprfinition ou de comprééhension du hension du 
terme terme ““ Approche intApproche intéégrgréée e ””
Le processus dLe processus d’’analyse PRTSR a permis de mieux analyse PRTSR a permis de mieux 
apprappréécier le rôle intersectoriel du secteur des cier le rôle intersectoriel du secteur des 
transports dans la rtransports dans la rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé
Le traitement des fonds routiers et des agences Le traitement des fonds routiers et des agences 
routiroutièères par le SSATP passe par les organisations res par le SSATP passe par les organisations 
soussous--rréégionales (ASANRA, AFERA, AGEPAR)gionales (ASANRA, AFERA, AGEPAR)
IntIntéégration du Programme SSATP freingration du Programme SSATP freinéée par le e par le 
manque de coordination des thmanque de coordination des théématiques et matiques et 
dd’’influence des coordinateurs influence des coordinateurs 



RRéésultat 1sultat 1

RecommandationsRecommandations
LL’’ ééquipe de gestion du Programme devrait expliquer et quipe de gestion du Programme devrait expliquer et 
diffuser largement aprdiffuser largement aprèès consensus le sens de ls consensus le sens de l’’expression expression 
Approche intApproche intéégrgréée e 
Les pays devraient sur lLes pays devraient sur l’’injonction du SSATP assurer au sein injonction du SSATP assurer au sein 
de lde l’’unitunitéé de coordination SSATP une reprde coordination SSATP une repréésentation de haut sentation de haut 
niveau niveau 
LL’’ ééquipe de gestion doit assurer la liaison entre les quipe de gestion doit assurer la liaison entre les 
responsables thresponsables théématiques (au niveau national et international) matiques (au niveau national et international) 
et les unitet les unitéés de coordinations de coordination
Les unitLes unitéés de coordination SSATP ds de coordination SSATP dééfinissent et budgfinissent et budgéétisent tisent 
les plans annuels de travail comprenant les activitles plans annuels de travail comprenant les activitéés s 
ththéématiquesmatiques



RRéésultat 2 sultat 2 OpOpéérateurs derateurs de transporttransport et et 
bbéénnééficiaires clficiaires cléés participent s participent àà la mise en cohla mise en cohéérence rence 
des politiques de transport et des stratdes politiques de transport et des stratéégies de gies de 
rrééduction de la pauvretduction de la pauvretéé

ConclusionsConclusions
Le PRTSR a permis dLe PRTSR a permis d’’initier un dialogue initier un dialogue 
intersectoriel sur la contribution du secteur intersectoriel sur la contribution du secteur 
des transports aux efforts de rdes transports aux efforts de rééduction de la duction de la 
pauvretpauvretéé
La contribution des principaux ministLa contribution des principaux ministèères res 
techniques ou des autres thtechniques ou des autres théématiques matiques 
SSATP a SSATP a ééttéé limitlimitéée  e  
La contribution de la thLa contribution de la théématique GFR matique GFR àà la la 
mise en cohmise en cohéérence des stratrence des stratéégies de gies de 
transport et de croissance a transport et de croissance a ééttéé importanteimportante



RRéésultatsultat 2 2 

RecommandationsRecommandations
Organiser des sOrganiser des sééminaires minaires àà ll’é’échelon souschelon sous--rréégional gional 
pour les responsables des politiques sur les moyens pour les responsables des politiques sur les moyens 
dd’’appliquer une approche favorable aux pauvres appliquer une approche favorable aux pauvres 
prenant en compte les prenant en compte les ééllééments dments dééveloppveloppéés par le s par le 
SSATP et en particulier la thSSATP et en particulier la théématique STA matique STA 
Les administrations techniques devraient participer Les administrations techniques devraient participer 
au processus PRTSR au processus PRTSR 
LL’é’équipe de gestion du SSATP devrait apporter son quipe de gestion du SSATP devrait apporter son 
appui aux pays pour assurer que les appui aux pays pour assurer que les 
recommandations du PRTSR sont intrecommandations du PRTSR sont intéégrgréées dans les es dans les 
politiques politiques 



RRéésultat 3 sultat 3 Adoption et application d’un 
processus de réforme institutionnelle et de 
mécanismes de financement durable en cours

ConclusionsConclusions
Les associations sousLes associations sous--rréégionales ont recours et gionales ont recours et 
encouragent les principes prencouragent les principes prééconisconiséés par le SSATP s par le SSATP 
sur les fonds routiers et les agences routisur les fonds routiers et les agences routièères res 
Les pays Les pays œœuvrent uvrent àà la mise en place et la mise en place et àà ll’’utilisation utilisation 
de bases de donnde bases de donnéées pour assurer une planification es pour assurer une planification 
et un suivi plus efficace des programmes routierset un suivi plus efficace des programmes routiers
Les activitLes activitéés ayant trait au transport rural et s ayant trait au transport rural et àà la la 
mobilitmobilitéé urbaines se sont sensiblement rurbaines se sont sensiblement rééduites duites 
Les ateliers de renforcement des capacitLes ateliers de renforcement des capacitéés ss s’’intintèègrent grent 
peu peu àà peu dans les institutions africaines  peu dans les institutions africaines  



RRéésultatsultat 33

RecommandationsRecommandations
Importance dImportance d’é’évaluer les besoins de formation sur valuer les besoins de formation sur 
les approches FGR et les mles approches FGR et les méécanismes de mise en canismes de mise en 
application les plus appropriapplication les plus appropriéés s 
Finaliser et appliquer les rFinaliser et appliquer les réésultats de lsultats de l’é’évaluation  valuation  
sur lsur l’’utilisation des instruments et des procutilisation des instruments et des procéédures dures 
GFRGFR
Revoir la rRevoir la réépartition des ressources consacrpartition des ressources consacréées es àà la la 
ththéématique STA sur la base de sa contribution matique STA sur la base de sa contribution 
potentielle aux stratpotentielle aux stratéégies de rgies de rééduction de la duction de la 
pauvretpauvretéé



RRéésultat 4 sultat 4 Mesures de facilitation du Mesures de facilitation du 
transport et du commerce mises en transport et du commerce mises en œœuvre par uvre par 
les pays et les CERles pays et les CER

ConclusionsConclusions
Bien que les CER collaborent avec le SSATP, Bien que les CER collaborent avec le SSATP, 
le Programme reste perle Programme reste perççu comme un u comme un 
instrument utile de ginstrument utile de géénnéération de ration de 
connaissances et dconnaissances et d’’appui technique plutôt appui technique plutôt 
que comme un partenaire dont les que comme un partenaire dont les 
approches sont approches sont àà promouvoir par les CERpromouvoir par les CER
Le CTTLe CTT--CER reprCER repréésente une base formelle sente une base formelle 
de collaboration effective de collaboration effective 
LL’’utilisation des ressources du SSATP a utilisation des ressources du SSATP a ééttéé àà
la fois efficace et effective  la fois efficace et effective  



RRéésultatsultat 44

RecommandationsRecommandations
Exploiter les activitExploiter les activitéés lis liéées es àà la gestion des la gestion des 
corridors,  aux postes fronticorridors,  aux postes frontièères et aux res et aux 
rrééglementations pour dglementations pour déévelopper des velopper des 
directives ddirectives d’’application destinapplication destinéées aux CER es aux CER 
RRééaliser des aliser des éétudes sur le cotudes sur le coûût des t des 
transports avant et aprtransports avant et aprèès les interventions s les interventions 
entreprises sur les corridors entreprises sur les corridors 



RRéésultat 5 sultat 5 Transfert progressif  Transfert progressif  

du SSATP en Afriquedu SSATP en Afrique

ConclusionsConclusions
La mise en place de coordinateurs rLa mise en place de coordinateurs réégionaux a gionaux a 
amamééliorlioréé ll’’appui aux pays et la coordination appui aux pays et la coordination 
nationale mais il reste nationale mais il reste àà rréésoudre les questions de soudre les questions de 
mandat et dmandat et d’’autoritautoritéé
Les coordinateurs nationaux nLes coordinateurs nationaux n’’ont pas suffisamment ont pas suffisamment 
dd’’influence pour influer sur les dinfluence pour influer sur les déécisionscisions
Les bailleurs de fonds et les bureaux de la Banque Les bailleurs de fonds et les bureaux de la Banque 
mondiale sont mal informmondiale sont mal informéés des rôles que jouent s des rôles que jouent 
les coordinateurs nationaux les coordinateurs nationaux 



RRéésultatsultat 55

RecommandationsRecommandations
Besoin dBesoin d’’entamer un rentamer un rééel del déébat sur le rôle, la bat sur le rôle, la 
fonction et les responsabilitfonction et les responsabilitéés des coordinateurs s des coordinateurs 
nationaux auquel doit  participer lnationaux auquel doit  participer l’’ensemble des ensemble des 
responsables thresponsables théématiquesmatiques
Appui administratif nAppui administratif néécessaire aux coordinateurs cessaire aux coordinateurs 
rréégionaux dont le budget et les responsabilitgionaux dont le budget et les responsabilitéés s 
doivent être clairement ddoivent être clairement dééfinisfinis
Un siUn sièège au sein du Conseil dge au sein du Conseil d’’administration du doit administration du doit 
être rêtre rééservservéé àà un reprun repréésentant national  sentant national  



Implications for ThemesImplications for Themes

RecommandationsRecommandations

ThThéématiquesmatiques

STRATSTRATÉÉGIEGIE GFRGFR STASTA TITTIT



StratStratéégiesgies de transport de transport 
adaptadaptééeses
DDééfinir ce qufinir ce qu’’est une approche intest une approche intéégrgréée e 
Renforcer lRenforcer l’’unitunitéé de coordination et intde coordination et intéégrer les thgrer les théématiquesmatiques
Poursuivre vigoureusement la collecte de donnPoursuivre vigoureusement la collecte de donnéées de base es de base 
Encourager la mise en Encourager la mise en œœuvre de stratuvre de stratéégies orientgies orientéées sur la es sur la 
pauvretpauvretéé
SSééminaires sousminaires sous--rréégionaux pour les responsables des politiques gionaux pour les responsables des politiques 
relatifs relatifs àà la mise en la mise en œœuvre duvre d’’une approche pour les transports une approche pour les transports 
favorables aux pauvres favorables aux pauvres àà partir des partir des ééllééments dments dééveloppveloppéés par le s par le 
SSATP en ce sens (STA)SSATP en ce sens (STA)
Administrations techniques participants au processus PRTSRAdministrations techniques participants au processus PRTSR
Appui apportAppui apportéé pour assurer que les recommandations sont pour assurer que les recommandations sont 
incorporincorporéées dans les politiques es dans les politiques 
Tenir compte des donnTenir compte des donnéées collectes collectéées dans le processus PRTSRes dans le processus PRTSR
ÉÉvaluation des besoins de formations sur les mvaluation des besoins de formations sur les mééthodes de thodes de 
travail GFR et sur les mtravail GFR et sur les méécanismes de mise en application les canismes de mise en application les 
plus appropriplus appropriéés s 
Finaliser et appliquer les rFinaliser et appliquer les réésultats de lsultats de l’é’évaluation des valuation des 
instruments et procinstruments et procéédures GFRdures GFR



GFRGFR
Poursuivre les mesures dPoursuivre les mesures d’’impact institutionnel impact institutionnel 
Renforcer lRenforcer l’’appui aux associations sousappui aux associations sous--rréégionales gionales 
Entretien du rEntretien du rééseau rural seau rural 
ÉÉvaluation des besoins de formation sur les valuation des besoins de formation sur les 
mmééthodes de travail GFR & les mthodes de travail GFR & les méécanismes de mise canismes de mise 
en application approprien application appropriéés s 
Finaliser et appliquer les rFinaliser et appliquer les réésultats de lsultats de l’é’évaluation valuation 
des instruments et procdes instruments et procéédures GFRdures GFR



STASTA

Accent portAccent portéé sur le corpus de connaissances sur le corpus de connaissances 
sur la mobilitsur la mobilitéé et la desserte ruraleet la desserte rurale
Analyse de donnAnalyse de donnéées sur la desserte rurale es sur la desserte rurale 
IntIntéégration des exemples gration des exemples àà suivre de suivre de 
mobilitmobilitéé et de desserte dans les et de desserte dans les 
recommandations du PRTSRrecommandations du PRTSR
RRéééévaluer les ressources allouvaluer les ressources allouéées es àà la STA  la STA  
(2005, 5%)(2005, 5%)
Structure et rôle de lStructure et rôle de l’’ARTAARTA
Promouvoir des stratPromouvoir des stratéégies dgies d’’entretien du entretien du 
rrééseau rural seau rural 



IntIntéégrationgration rréégionalegionale

Promouvoir les activitPromouvoir les activitéés  des CER sur les s  des CER sur les 
corridors au niveau national corridors au niveau national 
Exploiter les activitExploiter les activitéés lis liéées es àà la gestion des la gestion des 
corridors,  aux postes fronticorridors,  aux postes frontièères et aux res et aux 
rrééglementations pour dglementations pour déévelopper des velopper des 
directives ddirectives d’’application destinapplication destinéées aux CERes aux CER
RRééaliser des aliser des éétudes sur la rtudes sur la rééduction des duction des 
cocoûûts de transport qui rts de transport qui réésultent de ces sultent de ces 
activitactivitéés s 



GestionGestion du du ProgrammeProgramme
Encourager les pays Encourager les pays àà mettre en place une reprmettre en place une repréésentation sentation 
de haut niveau au sein de lde haut niveau au sein de l’’unitunitéé de coordination SSATP.de coordination SSATP.
LL’é’équipe de gestion SSATP doit assurer la liaison des quipe de gestion SSATP doit assurer la liaison des 
responsables thresponsables théématiques (nationaux et internationaux) matiques (nationaux et internationaux) 
avec les unitavec les unitéés de coordination.s de coordination.
Les coLes coûûts des unitts des unitéés de coordination SSATP ints de coordination SSATP intéégrgréés dans s dans 
les plans de travail annuels y compris des activitles plans de travail annuels y compris des activitéés s 
ththéématiques matiques 
Besoin dBesoin d’’entamer un rentamer un rééel del déébat sur le rôle, les fonctions et bat sur le rôle, les fonctions et 
responsabilitresponsabilitéés des coordinateurs nationaux auquel s des coordinateurs nationaux auquel 
participe lparticipe l’’ensemble des responsables thensemble des responsables théématiques matiques 
Appui administratif fourni aux coordinateurs rAppui administratif fourni aux coordinateurs réégionaux gionaux 
disposant ddisposant d’’un budget prun budget préécis et dont le rôle et les cis et dont le rôle et les 
responsabilitresponsabilitéés sont  clairs pour ls sont  clairs pour l’’ensemble de lensemble de l’é’équipe du quipe du 
SSATPSSATP
SiSièège  crge  créééé au sein du Conseil dau sein du Conseil d’’administration du SSATP administration du SSATP 
pour un reprpour un repréésentant national  sentant national  



PrincipauxPrincipaux enjeuxenjeux

ActivitActivitééss menmenééeses àà bienbien
Organisation et Organisation et gestiongestion
CadreCadre
PartenariatPartenariat
ProcessusProcessus consultatifconsultatif ouou de promotion des de promotion des 
rrééformesformes et et organeorgane dd’’interactioninteraction??

RRééactionsactions !!!!!!



Regional Economic Communities
CEMAC
COMESA
EAC
ECCAS
ECOWAS
IGAD
SADC
UEMOA

15 Public and Private Sector Regional & 
Sub-Regional Organizations

International Organizations, Donors, IFIs
UNECA
AU Commission
& NEPAD Secretariat
AfDB
ILO
USAID

EC
Denmark
France
Ireland
Norway
Sweden
World Bank*

* administers the Program

1.Angola
2.Benin
3.Burkina Faso
4.Burundi
5.Cameroon
6.Cape Verde
7.Central African Republic
8.Chad
9.Cote d'Ivoire
10.Congo
11.Democratic Rep. of Congo
12.Ethiopia
13.Gabon
14.Gambia
15.Ghana
16.Guinea
17.Kenya
18.Lesotho
19.Madagascar
20.Malawi
21.Mali
22.Mozambique
23.Niger
24.Nigeria
25.Rwanda
26.Senegal
27.Swaziland
28.Tanzania
29.Togo
30.Uganda
31.Zambia
32. Zimbabwe

Regional and International OrganizationsSSATP Member Countries 

THE SSATP PARTNERSHIP



Structure du SSATPStructure du SSATP

Transport et Transport et rrééductionduction de la de la 
pauvretpauvretéé

Access NeedsAccess Needs
Services de transportServices de transport

EntretienEntretien

RRééformesformes institutionnellesinstitutionnelles
MMéécanismescanismes de de financementfinancement
Services de transportServices de transport
Corridors de transport Corridors de transport 

PolitiquePolitique

StratStratéégiegie


